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!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ у ƳŜƛ нлнр 

{tLb ƛǎ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎǊƻŜƴŜ ƻŀǎŜ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ ƪƛƴŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ hƳŘŀǘ łƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

όƎŜƭƛƧƪŜύ ƪŀƴǎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ aŜǘ ƻƴǎ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǿŜǊƪΣ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪΣ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧǿŜǊƪΣ ƳŜƛŘŜƴǿŜǊƪΣ 

ōǳǳǊǘǿŜǊƪ Ŝƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎǇŜƭƛƴƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊǊŀŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ŜŜƴ ǎǘŜƳΣ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴΦ 

YŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜΣ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŜƛǘ 

{tLbΥ .ǊŜŘŜ YŜǊƪŜǇŀŘ мм 

млно .I !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

лнлπсотлмрп 

ƳŀƛƭϪǎǝŎƘǝƴƎπǎǇƛƴΦƴƭ 
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Inhoudelijk verslag Kenmerk 2023/03352 
 
SPIN ontving voor het jaar 2024 subsidie voor de personele inzet en de uitvoering van activiteiten in 
het sociale domein. Het betrof de volgende activiteiten: speeltuinwerk, kinderwerk, activiteiten en 
beheer buurtkamer, spelinlopen, onderhoud beheer en huisvesting speeltuinen, Positieve 
Pedagogische Omgeving en beheer kinderboerderijen. Met dit verslag leggen we inhoudelijk 
verantwoording af over deze subsidie.  
 
SPIN ontving in 2024 ook incidentele subsidies. In paragraaf 1 en verderop in dit verslag geven we 
een toelichting. 
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LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнп ǿŀǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ {tLb ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜŜƊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ [ŜǧŜǊƭƛƧƪ ŘŀƴΣ ǿŀƴǘ ŀŀƴ 

ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŘƛŜ {tLb ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƛǎ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 5Ŝ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊΣ ƪƻƴ ǿŜƭ ǿŀǘ 

ƳŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǝƧŘ ƳŜŜΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΣ ŦǊƛǎǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƭƻƎƻ Řŀǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 

ƻǇ ƳŀǊƪǘǇƭŀŀǘǎ ƎŜƪƻŎƘǘŜ ƘƛǧŜǇŜǊǎ ƻǇ ŀƭƭŜ {tLbπƪƭŜŘƛƴƎ ƎŜŘǊǳƪǘ ǿŜǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ bƻƻǊŘΣ ƧŜ ȊƛŜǘ ȊŜ ƻǾŜǊŀƭΣ ŘƛŜ ǎǇƛƴƴŜǘƧŜǎΗ  

aŜǘ ŘŜ {ŀƳŜƴ bƻƻǊŘ ŀƭƭƛŀƴǝŜ ǿŜǊƪǘŜƴ ǿŜ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴΣ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ƛƴ bƻƻǊŘ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǳōǎƛŘƛŜƪŀŘŜǊ ōǊŀŎƘǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ 

ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōǊŀŎƘǘ ƻƴǎ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀǎƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ bƻƻǊŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ 

ŜƭƪŀŀǊΦ aŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǳōǎƛŘƛŜƪŀŘŜǊΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪ ƻƻƪ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪŜǊƴŦǳƴŎǝŜ ƛƴ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ !ƭƭŜŜƴ ƘƛƴƎ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƭƻǎ ȊŀƴŘ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƘŀŘ ƘŜǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳΦ 5Ŝ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀƪƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊǿŜǊƪ ŘƛŜƴŘŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴΣ {tLb ƴŀƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

{5!b ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƘƛŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ƛǎ ƴǳ ŘŜ ǘǊŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪƎǊƻŜǇΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝŜΦ  

Lƴ ŘŜ .ŀƴƴŜ ǿŜǊŘ ƛƴ нлнп ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘƪŀƳŜǊ ƻǇ ŘŜ ½ŜŜǎƭŀƎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ 

ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ŀŀƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎ ŀŀƴōƻŘΦ 5ŀŀǊ ƪǿŀƳ 

ǳƛǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀƴƴŜ ŀƭǎ ǿŜƴǎ ƘŀŘŘŜƴΣ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ȊŜ ǘŜǊŜŎƘǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜƭ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƛǎΦ {tLb ǿŜǊŘ ŘŀŀǊōƛƧ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ƛƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǳǳǊǘƪŀƳŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ƘŜƭŜ .ŀƴƴŜ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǝŀŀƴ ƪƻƳŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊΗ 

9Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ нлнп ǿŀǎ ƘŜǘ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴŦŜǎǝǾŀƭΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 5ŀƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

ƳŀŀƪǘŜƴ ȊƛƧ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƪǳƴǎǘΦ hǇ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦ ǘǊƻƪ ŜŜƴ ǎǘƻŜǘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ !ŎŎǳπōŀƴŘƧŜ 

ƳŜǘ ǾƭŀƎƎŜƴ όƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴύ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ .ƻƭΣ ǿŀŀǊ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜ ƻǾŜǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴΣ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘ 

ƻǾŜǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴΦ 5łǘ ȊŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ȋƛǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ млл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŎƘǘ ǿŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǊŜƴΗ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ нлнп ǿŀǊŜƴ ŘŜ όŀƳōǳƭŀƴǘύ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊƭŀƴŘǇƭŜƛƴπΣ ŘŜ 

±ƻƎŜƭōǳǳǊǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ YƭŜƛƴŜ ²ŜǊŜƭŘΦ ½ƛƧ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ŜǊƛƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŎƘǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ƻƳ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾŜǊƻǾŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎŜ ǎǇŜŜƭπ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

ǎǇŜƭΣ ōƻƻŘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ŦȅǎƛŜƪŜ ǳƛǘƭŀŀǘƪƭŜǇǇŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ 

ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ǿƛǎǘŜƴ ǊŜƭŀǝŜǎ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ƳŜǊƪōŀŀǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ 

ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǎǇŜŜƭπ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ {tLb ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘΥ ȊƛƧ ƭŀǘŜƴ Ƙǳƴ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŞƭ ōǳƛǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŀƭǎ {tLb ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5ƛǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ 

ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ   

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнп ƘŜŜƊ ōƛƧ {tLb ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ ƎŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ǎǇŜƭ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴΤ ǿŀƴǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ ǎǇŜŜƭǘΣ ƎǊƻŜƛǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭΣ ƭŜŜǊǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀŀǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴΣ ƭŜŜǊǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻƳȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿƛƧƪΦ 9ƴ ŘŜȊŜ 

ƎǊƻŜƛ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ {tLb ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƪƻƳŜƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ǿŜŜǊōŀǊŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ǘǊƻǘǎŜ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳŘƛǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǳŘƛǘ ƪǿŀƳ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ IY½πƴƻǊƳ ½ƻǊƎ ϧ 

²ŜƭȊƛƧƴΦ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ bƻƻǊŘΣ у ƳŜƛΣ WŀƴƪŜ .ŀƪƪǳƳ 



с 
 

tŀǊŀƎǊŀŀŦ мΥ LƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

мΦмΦ LƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ  

{tLb ƻƴǘǾƛƴƎ ƛƴ нлнп ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΣ 

ŀƴŘŜǊŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ ǎǘǳƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ ¢ŜǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎΥ 

ω {ǇŜƭƛƴƭƻƻǇ aƻƭŜƴǿƛƧƪ όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлнсмтύ 

5ŜȊŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ мнΦоомΣлл ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ {ǇŜƭƛƴƭƻƻǇ aƻƭŜƴǿƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ н ƳŜƛ 

нлнп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ну ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнрΦ 9Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜƭƛƴƭƻƻǇ ǘƻǘ 

ŘǳǎǾŜǊ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦм {ǇŜƭƛƴƭƻǇŜƴ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ рнΦ Lƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

Řŀǘ ƛƴ нлнп ϵ фΦуср ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ōŜǎǘŜŜŘΣ ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜŘǊŀƎ ŀ ϵ нΦпсс ƛǎ ƴƻƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнрΦ 

ω YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴŦŜǎǝǾŀƭ нлнп όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлмоппύ 

5Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ оΦрллΣлл ǿŀǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜƴŦŜǎǝǾŀƭ 

нлнп ƻǇ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ .ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻǊŘǘ Ȋŀƭ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦн ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ рн ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ Lƴ 

ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ōŜǎǘŜŜŘΦ  

ω YƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ²ŀǘŜǊƭŀƴŘǇƭŜƛƴ π нлнп όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκллтлсύ 

5ŜȊŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ мллΦллΣлл ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ YƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ 

²ŀǘŜǊƭŀƴŘǇƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ .ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ȋŀƭ ƛƴ 

ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦо ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ рп ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ōŜǎǘŜŜŘ ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ нΦуту ƴƛŜǘ ōŜǎǘŜŜŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ƛŜǘǎ ƭŀǘŜǊ Ǉŀǎ ƪƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

ω YƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ±ƻƎŜƭōǳǳǊǘ π нлнп όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлнфспύ 

5ŜȊŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ рлΦллΣлл ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ YƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ±ƻƎŜƭōǳǳǊǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ƨǳƭƛ нлнп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ .ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ȋŀƭ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦп 

ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ рс ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ōŜǎǘŜŜŘ ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ млΦонф ƴƛŜǘ ōŜǎǘŜŜŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ ƪƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

ω {tLb aŜƛŘŜƴǿŜǊƪ ό{t¦Yύ όƪŜƴƳŜǊƪ нлноκлптнуύ 

5ŜȊŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ орΦмнсΣлл ǿŀǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ {tLb aŜƛŘŜƴǿŜǊƪ ό{t¦Yύ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ .ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ȋŀƭ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦр ƻǇ 

ǇŀƎƛƴŀ ру ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ  

ω .ŜƪƪŜǊǎ .ǳƛǘŜƴǎǇŜŜƭŎƭǳō ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлноπнлнп όƻǊŘŜǊƴǳƳƳŜǊ ропннсύ 

5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŜǇ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǘƻǘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнп ƻǇ ŦŀŎǘǳǳǊōŀǎƛǎΦ Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦс ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ рф 

ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ Lƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ōŜǎǘŜŜŘΦ Lƴ нлно ǿŀǎ ŀƭ ϵ мсΦпфф ōŜǎǘŜŜŘΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ             

ϵ офΦтну ƛǎ ƛƴ нлнп ǊǳƛƳǎŎƘƻƻǘǎ ōŜǎǘŜŜŘΦ 

ω .ǊŜŜŘǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлноπнлнп 

5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŜǇ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǘƻǘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнп ƻǇ ŦŀŎǘǳǳǊōŀǎƛǎΦ Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦт ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ см 

ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ Lƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ōƛƧƴŀ ƘŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ōŜǎǘŜŜŘΦ Lƴ нлно ǿŀǎ ŀƭ ϵ нуΦсфн ōŜǎǘŜŜŘΣ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ϵ ууΦннп ƛǎ ƛƴ нлнп  ϵ улΦотр ōŜǎǘŜŜŘΦ 



т 
 

ω aƛŘȊƻƳŜǊ aƻƪǳƳ ōƛƧŘǊŀƎŜ {tLb ς нлнп όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлмслпύ 

5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ оΦрллΣлл ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ aƛŘȊƻƳŜǊ aƻƪǳƳ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нн Ƨǳƭƛ нлнп ǘƻǘ 

Ŝƴ ƳŜǘ ол ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнпΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƻǇ ŦŀŎǘǳǳǊōŀǎƛǎ ϵ мΦллл ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ǾƻƻǊ ŦǊǳƛǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ 

Ǿŀƴ {tLb ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ Ŝƴ ϵ рлл ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭπ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜƪƻǎǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ǊŜƎƛƻŦŜŜǎǘŜƴΦ Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦу ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ сн ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎƭŀƎΦ Lƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ  

ω ±ŜǊƎǊƻŜƴƛƴƎ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ǾƻƻǊ нлнп όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлнтмфύ 

5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ млΦллл ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƎǊƻŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ м 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǘƻǘ м ƳŜƛ нлнрΦ Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦф ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ сн ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎƭŀƎΦ Lƴ ƘŜǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ .ŀƴƴŜ όŀŀƴǇŀƪ bƻƻǊŘύ όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлрлнрύ 

5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ мпΦлфо ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп ǘκƳ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр όŘƛǘ ƘŀŘ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴύΦ Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦмл ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ сн ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǎƭŀƎΦ Lƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ƛƴ нлнп ǊŜŜŘǎ  

ϵ мΦлуп Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜŜŘΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ϵ моΦллф ǿƻǊŘǘ ƛƴ 

нлнр ōŜǎǘŜŜŘΦ 

.ǳƛǘŜƴǎǇŜŜƭŎƭǳō YƭƛǇǇŜǊōǳǳǊǘ όŀŀƴǇŀƪ bƻƻǊŘύ όƪŜƴƳŜǊƪ нлнпκлрлнп 

5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ϵ ооΦсну ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп ǘκƳ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр όŘƛǘ ƘŀŘ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴύΦ Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ уΦмм ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ со ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǎƭŀƎΦ Lƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ƛƴ нлнп ǊŜŜŘǎ ϵ тΦофп Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜŜŘΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ϵ нсΦноп ǿƻǊŘǘ ƛƴ нлнр ōŜǎǘŜŜŘΦ 



у 
 

tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦ {ǇŜŜƭǘǳƛƴǿŜǊƪ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪ  

нΦмΦ /ƛƧŦŜǊǎ 

.ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

 ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 

ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻƎōƻŜƪŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ рм омт мслту 

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ нп нфн сфрр 

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ пс опф мсмфл 

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ пл осс мпрсо 

½ŜŜǎƭŀƎ нн нпу ррнн 

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ ро олм мрфсс 

¢h½ он осп ммсфт 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ 
 

ро орл мупмт 

¢ƻǘŀŀƭ пм нрут млроуу 

 
 

 !ŀƴǘŀƭ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 

 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 

.ƭƻŜƳŜƴƪǿ

ŀǊǝŜǊ 

bƛŜǳǿŜƴŘ

ŀƳ ½ŜŜǎƭŀƎ 

{ǘŜǊǎǇŜ

ƭŜǊǎ 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀ

ƴŘ ¢ƻǘŀŀƭ 

ƧŀƴǳŀǊƛ р  м о п м р  мф 
ŦŜōǊǳŀǊƛ п   м   п  ф 
ƳŀŀǊǘ р  м м   р  мн 
ŀǇǊƛƭ р н н с  м с  нн 
ƳŜƛ с м п п  п р  нп 
Ƨǳƴƛ т  м н   р  мр 
Ƨǳƭƛ н   м   п  т 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ       п  п 
{ŜǇǘΦ       р  р 
ƻƪǘƻōŜǊ м     п п  ф 

ƴƻǾŜƳōŜǊ      п п  у 
ŘŜŎŜƳōŜǊ    мл  мм мл  ом 
¢ƻǘŀŀƭ ор о ф ну п нр см л мср 

 

5Ŝ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ 
ȊƻƴŘŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘǊƛŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƻǇŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀǇǊƛƭΣ ƳŜƛ Ŝƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ōŜǘǊŜŦǘΦ 
5ƛǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻǇ {tLb ŀƭǘƛƧŘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ ōƛȊŀǊ ǾŜƭŜ ǊŜƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜŦŦŜŎǘ ƎŜƘŀŘ 
ƻǇ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŀŀƴǘŀƭƭŜƴΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƘƻƻƎ 



ф 
 

ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ Ŝƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ hǇ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǘƛƧŘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ п 
ǳǳǊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Řƛǘ ǊǳƛƳǎŎƘƻƻǘǎ ƛǎ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘΦ 

 DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ !ŀƴǘŀƭ ƭƻƎōƻŜƪŜƴ ǘƻǘŀŀƭ 

ƧŀƴǳŀǊƛ нр  мфп  
ŦŜōǊǳŀǊƛ ор  нлп  
ƳŀŀǊǘ рл  нмл  
ŀǇǊƛƭ рн  мфл  
ƳŜƛ сл  нлм  
Ƨǳƴƛ рс  нло  
Ƨǳƭƛ рн  нмр  
ŀǳƎǳǎǘǳǎ пн  нлп  
ǎŜǇǘŜƳōŜ
Ǌ 

пф  нлр  

ƻƪǘƻōŜǊ пс  ннм  

ƴƻǾŜƳōŜǊ ол  нмр  
ŘŜŎŜƳōŜǊ нл  мсл  

 

 DŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ 

 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝ

ŜǊ 

bƛŜǳǿŜƴŘŀ

Ƴ ½ŜŜǎƭŀƎ {ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴ

Ř 

ƧŀƴǳŀǊƛ ом мо нс ол ф  ос ну му 
ŦŜōǊǳŀǊƛ пу мф ор оф мс рп ну ос 
ƳŀŀǊǘ сн нн рн пу ну ур рм пт 
ŀǇǊƛƭ ст оо ро рт нр тм пф рс 
ƳŜƛ тр он сс тм нт уо ро тл 
Ƨǳƴƛ сп оо сл по ом су рр ут 
Ƨǳƭƛ рс ол сс пс оо тл пп тл 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ пф нп рл пу нс он пл рс 
{ŜǇǘΦ ус нт рт рл нм ро оо рт 
ƻƪǘƻōŜǊ тн нр рп оу нн рф оу рф 

ƴƻǾŜƳōŜǊ пп му нф нс мр пл нр пл 
ŘŜŎŜƳōŜǊ нм мм мр му р  ос мн оо 

 

.ŜȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ƎǊƻŜǇŜƴ 

 

ǎŎƘƻƭŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƳƛŘŘŀƎ 
ƻǇǾŀƴƎ 

ǇŜǳǘŜǊǎǇŜ
ŜƭȊŀƭŜƴ 

ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ 
ƻǇǾŀƴƎ ŀƴŘŜǊǎ 

ƪƛƴŘŜǊŘŀƎ
ǾŜǊōƭƛƧŦ ǘƻǘŀŀƭ 

ŀŀƴǘŀƭ 
ƪƛƴŘŎƻƴǘŀŎ

ǘŜƴ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ 
мл м м му м п ор фсн 

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 
омп н м с н р оол рлср 

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜ
Ǌ 

н м н мфп мф он нрл псут 
bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ 

р  мсм мпр т оп орн снро 



мл 
 

½ŜŜǎƭŀƎ 
но н  мп н  пм фом 

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ 
мрп н мон мро ф мпт рфт тнлтн 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 
hƻǎǘȊŀŀƴ 

нн   уп п р ммр мфст 
5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ р   тл м у уп мофр 
ǘƻǘŀŀƭ 

рор у нфт суп пр нор мулп фооон 

 

 

ǎŎƘƻƭŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƳƛŘŘŀƎ 
ƻǇǾŀƴƎ 

ǇŜǳǘŜǊπ
ǎǇŜŜƭȊŀƭŜƴ 

ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ 
ƻǇǾŀƴƎ ŀƴŘŜǊǎ 

ƪƛƴŘŜǊŘŀƎ
ǾŜǊōƭƛƧŦ ǘƻǘŀŀƭ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ 
нф҈  о҈  о҈  рм҈  о҈  мм҈  млл҈  

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 
фр҈  м҈  л҈  н҈  м҈  н҈  млм҈  

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ 
м҈  л҈  м҈  ту҈  у҈  мо҈  млм҈  

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ 
м҈   пс҈  пм҈  н҈  мл҈  млл҈  

½ŜŜǎƭŀƎ 
рс҈  р҈   оп҈  р҈   млл҈  

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ 
нс҈  л҈  нн҈  нс҈  н҈  нр҈  млм҈  

¢ǳƛƴŘƻǊǇ hƻǎǘȊŀŀƴ 
мф҈   л҈  то҈  о҈  п҈  фф҈  

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ 
с҈   л҈  уо҈  м҈  мл҈  млл҈  

ǘƻǘŀŀƭ 
ол҈  л҈  мс҈  оу҈  н҈  мо҈  фф҈  

 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴΣ ŀŀƴǘŀƭΣ ǎƻƻǊǘ Ŝƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

 

 ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ 
мм  млф  ммпт  

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 
мл  мрс  мрос  

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ 
мс  мфн  олло  

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ 
мр  ур  мнун  

½ŜŜǎƭŀƎ 
мт  мрф  нсру  

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ 
мт  фу  мтлф  

¢h½ 
ф  млт  фтф  

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ 
мн  нно  нсму  

¢ƻǘŀŀƭ 
мо  ммнф  мпфон 



мм 
 

 

 !ŀƴǘŀƭ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƴŀŀǊ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ 

 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 

.ƭƻŜƳŜƴƪǿ

ŀǊǝŜǊ 

bƛŜǳǿŜƴŘ

ŀƳ ½ŜŜǎƭŀƎ 

{ǘŜǊǎǇŜ

ƭŜǊǎ 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀ

ƴŘ ¢ƻǘŀŀƭ 

!ŀƴǘŀƭ мл мнф мсф см мло тф ру мпп тро 

ŎǊŜŀǝŜŦ фл҈ ро҈ рр҈ тн҈ рл҈ пм҈ ро҈ ст҈ рт҈ 

ǎǇƻǊǘ мл҈ ф҈  мт҈ р҈  н҈  оо҈ мт҈ о҈  мм҈ 

ǎǇŜƭ  с҈  т҈  р҈  мп҈ о҈  т҈  о҈  с҈  

aǳȊƛŜƪΣ   н҈  н҈  о҈  мп҈ м҈  о҈  м҈  о҈  

ŀƴŘŜǊǎ  му҈ н҈   п҈  у҈  о҈  мн҈ т҈  

ŎƻƳōƛƴŀǝ

Ŝ  мм҈ мн҈ н҈  н҈  мо҈ мл҈ н҈  т҈  

ƴŀǘǳǳǊ ϧ 

ƳƛƭƛŜǳ   р҈  мо҈ мр҈ о҈  р҈  мо҈ т҈  

ƳŜŘƛŀΥ 
ŦƛƭƳ ϧ 
Ŧƻǘƻ 

 м҈  м҈       л҈  

 
 

 !ŀƴǘŀƭ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƻƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƴŀŀǊ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ 

 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 

.ƭƻŜƳŜƴƪǿ

ŀǊǝŜǊ 

bƛŜǳǿŜƴŘ

ŀƳ ½ŜŜǎƭŀƎ 

{ǘŜǊǎǇŜ

ƭŜǊǎ 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀ

ƴŘ ¢ƻǘŀŀƭ 

¢ƻǘŀŀƭ 

ŀŀƴǘŀƭ 
мр мон мтс тл мрм тт рф муф утс 

ƭƻǎǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜ

ƴ 
нт҈ тп҈ рм҈ оп҈ мл҈ ср҈ оф҈ пу҈ пс҈ 

ǾŀƪŀƴǝŜŀ

ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ пт҈ но҈ ну҈ ос҈ мф҈ нп҈ ру҈ мс҈ нс҈ 

ǇǊƻƧŜŎǘ т҈  н҈  мн҈ нп҈ тм҈ т҈  о҈  он҈ нр҈ 

ƻǾŜǊƛƎ нл҈  м҈  о҈   п҈   о҈  н҈  

ŜǾŜƴŜƳŜƴ

ǘ  м҈  у҈  о҈      н҈  

 

  



мн 
 

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŜƛǎƧŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

 ƧƻƴƎŜƴǎ 

π п 

ƧƻƴƎŜƴǎ 

пπт 

ƧƻƴƎŜƴǎ 

уπмн 

ƧƻƴƎŜƴǎ 

мнҌ 

ƳŜƛǎƧŜǎ 

π п 

ƳŜƛǎƧŜǎ 

пπт 

ƳŜƛǎƧŜǎ 

уπмн 

ƳŜƛǎƧŜǎ 

мнҌ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ нт҈  оп҈  нф҈  ф҈  ол҈  оу҈  нр҈  т҈  

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ нп҈  от҈  ор҈  р҈  нм҈  ор҈  оф҈  р҈  

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ оф҈  оф҈  мф҈  о҈  оф҈  оу҈  нл҈  о҈  

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ ор҈  по҈  мф҈  о҈  ос҈  по҈  мт҈  о҈  

½ŜŜǎƭŀƎ нн҈  оо҈  он҈  мо҈  му҈  ол҈  пм҈  мм҈  

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ у҈  нт҈  пф҈  мр҈  мл҈  ом҈  пн҈  му҈  

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ оп҈  пм҈  нл҈  р҈  ом҈  пм҈  нн҈  р҈  

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ от҈  от҈  нм҈  р҈  ол҈  пн҈  но҈  п҈  

ǘƻǘŀŀƭ нф҈  ос҈  ну҈  т҈  ну҈  оу҈  нт҈  т҈  

 

  

 Verhouding geslacht  

reguliere openstelling 

 jongens meisjes 

Volewijck 
52%  48%  

Speelvogel 
49%  51%  

Bloemenkwartier 
54%  46%  

Nieuwendam 
51%  49%  

Zeeslag 39%  61%  

Sterspelers 
57%  43%  

Tuindorp Oostzaan 
52%  48%  

Diereneiland 
51%  49%  

Totaal 52%  48%  

 



мо 
 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Řŀǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ 

  ƳŀƴƴŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ǘƻǘŀŀƭ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ 

  

ŀŀƴǘŀƭ мптп олфр прсф 

ƴ нсл нтл рол 

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 

  

ŀŀƴǘŀƭ утп мтфп нссу 

ƴ нро нтн рнр 

.ƭƻŜƳŜƴπ

ƪǿŀǊǝŜǊ  

ŀŀƴǘŀƭ нтлс рмтт тууо 

ƴ омм ому снф 

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ 

  

ŀŀƴǘŀƭ нстс отмп софл 

ƴ нрн нрл рлн 

½ŜŜǎƭŀƎ 

  

ŀŀƴǘŀƭ ммлс нолс опмн 

ƴ нмм нмп пнр 

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ 

 

ŀŀƴǘŀƭ рпт ммру мтлр 

ƴ ннп нпн псс 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ  

ŀŀƴǘŀƭ нрлр пусп тосф 

ƴ нус нфл ртс 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ 

  

ŀŀƴǘŀƭ фтс мунф нулр 

ƴ моп моф нто 

ǘƻǘŀŀƭ 

  

ŀŀƴǘŀƭ мнусп нофот осулм 

ƴ мфом мффр офнс 

DŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΥ 

 ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǇŜǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ п  

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ о  

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ н  

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ о  

½ŜŜǎƭŀƎ о  

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ т  

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 
hƻǎǘȊŀŀƴ 

н  

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ н  
¢ƻǘŀŀƭ о  

 



мп 
 

IŜǘ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΥ 

 

 
ŀŀƴǘ 

ōǳǳǊǘōŜǿ 

ŀŀƴǘ 

ǾǊƛƧǿ 

ŎŜƴǘǊ 

ŀŀƴǘ 

ŎŀǊŜǎ  
ŀŀƴǘ Řǿƛ 

ŀŀƴǘ  

ōŜŘǊƛƧŦ 

ŀŀƴǘ  

ŀƴŘŜǊǎ 
ǘƻǘŀŀƭ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪ 

  

ŀŀƴǘŀƭ сн нм    т фл 

ƴ ол мт    т рп 

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ 

  

ŀŀƴǘŀƭ нл     мп оп 

ƴ мп     у нн 

.ƭƻŜƳŜƴπ

ƪǿŀǊǝŜǊ 

  

ŀŀƴǘŀƭ мру     мм мсф 

ƴ 
мол     с мос 

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ 

  

ŀŀƴǘŀƭ н м   мр мнл моу 

ƴ н м   м ну он 

½ŜŜǎƭŀƎ 

  

ŀŀƴǘŀƭ нт пм    р то 

ƴ мр н    с но 

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ 

 

ŀŀƴǘŀƭ о    по м пт 

ƴ п    о м у 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ 

hƻǎǘȊŀŀƴ 

  

ŀŀƴǘŀƭ мол  ол   п мсп 

ƴ 
тр  м   о тф 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ 

 

ŀŀƴǘŀƭ с      с 

ƴ н      н 

ǘƻǘŀŀƭ 

  

ŀŀƴǘŀƭ плу со ол  ру мсн тнм 

ƴ нтн нл м  п рф орс 

 

 
 



мр 
 

нΦнΦ hǳŘ bƻƻǊŘ 

±ƻƭŜǿƛƧŎƪΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ   

Lƴ нлнп ƘŜŜƊ {tLb ƻǇ ±ƻƭŜǿƛƧŎƪ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŜŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎƎǊƻŜǇ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 5ƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƪǿŀƳ 

ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ bƻƻǊŘ ƎŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ōŜƘƻŜƊŜƴΦ hǇ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŘŀŀǊƻƳ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǘǿŜŜ ǳǳǊ 

ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƻǇŜƴŘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƛƪƪŜƭŀǊƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ !ƭ ǎƴŜƭ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 

ŜǊ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ƳŀŀƪǘŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘΣ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǘŜ ƎǊƻƻǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ 

ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ȋƻ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ {t¦Y D![!πŀŀƴǾǊŀŀƎΣ ǿŀŀǊƳŜŜ Řƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 

ƛƴ нлнр ǾƻƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜǘΦ   

5Ŝ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ƛƴ нлнп ǿŜŜǊ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ōƛƧΦ YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŜǊƪǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀƴǘŜƴΣ ƻƻƎǎǘŜƴ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 5ƛǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎǊƻŜƴōŜƘŜŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƘŜǎƛŜΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ ǎŀƳŜƴƪǿŀƳŜƴ 

ǊƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ   

±ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀƴƛƳƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ /ƻƴŬŘŜƴǘ YƛŘΣ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜƭǇ ƻƳ 

ōŜǘŜǊ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜǇǎŘǊǳƪ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ǎǘǊŀŀǘŎǳƭǘǳǳǊ ǊƻƴŘ ±ƻƭŜǿƛƧŎƪΦ {tLb 

ȊŜǧŜ ŘŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜǿǳǎǘ ƛƴ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǎǘŜǊƪŜǊ Ŝƴ 

ȊŜƭŦǾŜǊȊŜƪŜǊŘŜǊ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ   

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ CƛǧŜ hǳŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜǘ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǎǇƻǊǘŜƴΣ ōƭŜŜŦ ƻƻƪ ƛƴ 

нлнп ǇƻǇǳƭŀƛǊ Ŝƴ ǿƻƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ .ŜǿŜŜƎǇǊƛƧǎΦ 5ƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦΣ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƻǇƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ 5ƻǊŀǎΣ ōƭŜŜƪ 

ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŀŀƴōƻŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ƪŜǊƴŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ {tLb ǾƛŜƭΣ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ōǳǳǊǝƴƛǝŀǝŜŦΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ   

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ   

hƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ±ƻƭŜǿƛƧŎƪ ƛƴ нлнп ƎƻŜŘ ǿŜǊŘ ōŜȊƻŎƘǘΣ ƪŜƴŘŜ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ .ŜƛŘŜ ǾŀǎǘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǾƛŜƭŜƴ ǳƛǘ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƪƭŀŎƘǘŜƴΣ ǿŀǘ ǾƻŜƭōŀŀǊ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƻŜǿŜƭ {tLb ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ȋƻ 

ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊōƻǊƎŘŜ Ŝƴ ŜǊ ƳŜǘ ƻǇǊƻŜǇƪǊŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŘŜ Řŀǘ ±ƻƭŜǿƛƧŎƪ ƻǇŜƴ ƪƻƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ 

ǿŀǎ ŘŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƳŜǊƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴΦ   

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƘŀƴƎŜƴŘŜ ƳŀƴƴŜƴΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀƴƴŜƴŎƭǳō Ǿŀƴ 

.ǳǳǊǘƘǳƛǎ ±ŀƴ ŘŜǊ tŜƪΣ ŜŜƴ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ .ƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ƎŜǇƭŀǎǘΣ ƎŜǊƻƻƪǘ Ŝƴ ŀŦǾŀƭ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ǘǊŀŀǘŎƻŀŎƘŜǎ ƻƳ ŜȄǘǊŀ 

ǊƻƴŘŜǎ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǳǊŜƴΣ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ {tLb ǎǘŀǊǘ 

ǾǊƛƧǿŜƭ ŜƭƪŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǊǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƻƳƳŜƭΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ ǾƻǊƳǘΦ   

¢ǊŜƴŘǎΣ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ   

5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎƎǊƻŜǇ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ ŘŜ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ōŜƘƻŜƊŜƴΦ 5Ŝ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛǎΦ 5ƛǘ 

ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀŀǊƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ Ǌƻƭ 

ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǎΦ   



мс 
 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ /ƻƴŬŘŜƴǘ YƛŘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ 

ǿŀŀǊƳŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘŎǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ƳŜǊƪōŀŀǊ Ŝƴ 

ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ   

5Ŝ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 5Ŝ ŀŎǝŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ 

ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ŘƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ ǎǘŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ   

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŜŜƴ ȊƻǊƎǇǳƴǘΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ±ƻƭŜǿƛƧŎƪΦ   

²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ   

²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎΣ ōƭƛƧƊ {tLb ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ōǳǳǊǘƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŜƪ Ŝƴ ŘŜ 

{ǘǊŀŀǘŎƻŀŎƘŜǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ 

ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǘƻǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƴŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ 

ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ǊƻƴŘ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴΦ   

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ   

нлнп ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 

ŘŜ aǳȊƛŜƪǎǘǊŀŀǘ ǾŜǊƭƛŜǇ ƎƻŜŘΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

±ƻƎŜƭōǳǳǊǘǇŀǊŀŘŜΣ ƘŜǘ [ŜƴǘŜŦŜŜǎǘΣ ŘŜ YƭŜŘƛƴƎǊǳƛƭŘŀƎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ hƻƪ /ƻǊŘŀŀƴ Ŝƴ {h 

IŜƭŘǊƛƴƎ ƳŀŀƪǘŜƴ ƻǇ ǊǳǎǝƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ Ŝƴ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜΦ   

5Ŝ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƪƻƻƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ bƛŎƻƭŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 5ƻƻǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƪƻƪŜƴΣ Ǿŀŀƪ ƳŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ƭŜŜǊŘŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ƻǾŜǊ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎΦ IŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎ ς Ǿŀƴ ȊŀŀƛŜƴ ǘƻǘ ƻƻƎǎǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƪŜƴ ς ǾŜǊƎǊƻƻǧŜ Ƙǳƴ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ƎŜȊƻƴŘŜ ŜŜǘƎŜǿƻƻƴǘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ȊŜƭŦ ƅƻǊŜŜǊŘŜΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ 

ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ ½ƛƧ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƪŜƴƴƛǎ ƛƴ Ŝƴ ƘƛŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƪǊǳƛŘŜƴǇŀŘΣ Řŀǘ ƛƴ нлнр ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ   

άWǳŦ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŀƭΣ ŀƭ млл ƧŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴΚέ Wŀ ǿŜƭ ŀƭ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎΦ ά²ŜǊƪǘ ǳ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ŀƭ 

Ȋƻ ƭŀƴƎ ŘŀƴΚέ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǿŀǎ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭǘƧŜǎΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ WŜŀƴ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǾŜǊǾǳƭŘŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ hŜƪǊŀƠƴŜπǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ²ƻƴŘǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŜŜƴ 

ŎƛǊŎǳǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ aŜŜǳǿΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘƧŜǎ ōƻŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ Řƛǘ 

ǎƻƻǊǘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ƎŀŀƴΣ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ   

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ   

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƛƴ нлнп ǾŜŜƭ ȊƻǊƎǎƛƎƴŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

{ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΣ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ {tLbΦ 5ŜȊŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻȊƛƴƎΣ 

ƪƛƴŘŜǊƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘǳƛǎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜƭŘΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ƛƴ ŘŜ 

ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŜŜƴ  



мт 
 



му 
 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǌƻƭ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

YƛƴŘŜǊōƻƻƳ Ŝƴ ƘŜǘ hY¢ ƻƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ   

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǘƻŜ ŀŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ hǇ ǿŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀǎŦŀƭǘ ǘŜ ƘŜŜǘ 

ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǎǘŀŀǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ 

ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎǇŜŜƭƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ у ǘƻǘ мн ƧŀŀǊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘ ȊƻŜƪŜƴ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƻƳ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜŜƊ 

ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ς ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ {tLbΦ   

¢ǊŜƴŘǎΣ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ   

5Ŝ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎΦ 5ƛǘ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 

5Ŝ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ŀŀƴ ōƛƧΦ   

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǎƛƎƴŀƭŜƴ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 

ƘǳƭǇƛƴǎǘŀƴǝŜǎΦ 5Ŝ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴ ǿŀŀǊ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜǘ ȊƻǊƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΣ 

ƳŀŀǊ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ όȊƛŜ ƪŀŘŜǊύΦ 

¢ǿŜŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǎƛƎƴŀƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΥ 

bƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΣ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ Ŝƴ ƻǾŜǊ wƻǎŀΣ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ Řŀǘ 

ŜƭƪŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻǘ ǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƛǎ Ŝƴ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀŀƎǘΦ IŜǘ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ȊŜ 

ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ƪƻƳǘ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ƪƻƳǘ ǾŀƪŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 

9Ŝƴ ȊƻǊƎǿŜƪƪŜƴŘ Ǉǳƴǘ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘƛŜ wƻǎŀΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŀŀǊ ƧƻƴƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ όмл ƧŀŀǊύΣ 

ƪǊƛƧƎǘ ǘƻŜƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜΦ IŀŀǊ ƻƳŀ ¢ƛƭƭȅ ǿƛƭ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ wƻǎŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊǘƧŜ [ŜǾƛ όŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘ ƭǳƛǎǘŜǊǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎƭŀŀǘύΦ bƛŎƻƭŜ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 

Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ōƻƻǎƘŜƛŘ ōƛƧ ƻƳŀΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ 

ƻƳŀ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘ ƛǎ Ŝƴ ȊŜƭŦ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘǎŀƴŜǊƛƴƎ ȊƛǘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

ƳŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƘǳƭǇ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ όȊƻǊƎύǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦΥ bƛŎƻƭŜ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ƘŜǘ [ŜƎŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭǎΦ ½ƛƧ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳŘŘȅ ǾƻƻǊ [ŜǾƛΣ ȊƻŘŀǘ ƘƛƧ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ǾŜƛƭƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ wƻǎŀ ƛǎ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǾƛŜƭ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƎŜǳǊ 

Ǿŀƴ Ǌƻƻƪ Ŝƴ ǳǊƛƴŜ ƘƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ŜǊƎ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǿŀǎΦ IŀŀǊ ƻƳŀ ǿŀǎ ōƻƻǎ ƻƳŘŀǘ wƻǎŀ ǾƛƧŦ 

ƳƛƴǳǘŜƴ ǘŜ ƭŀŀǘ ǿŀǎ ƴŀ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŘƻƴŜŜǊŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ wƻǎŀ Ƨǳƛǎǘ ŜǊƎ ōƭƛƧ ǿŀǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ǎǇǳƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ hY¢ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ 

ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ wƻǎŀΩǎ ǿŜƭȊƛƧƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭȊŜƎƎŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴΦ ½ƻ ƪǿŀƳ [ŜǾƛ ǘƻǘŀŀƭ ŘƻƻǊǿŜŜƪǘ ƻǇ ȊƛƧƴ 

ǎƭƻũŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ǿŀŀǊƻǇ wƻǎŀ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǊŜƴŘŜ ƻƳ ŘǊƻƎŜ ǎƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƭŀŀǊȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ hƻƪ ǾŜǊǘŜƭŘŜ wƻǎŀ Řŀǘ ȊŜ ǾƛŘŜƻϥǎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ƴŀŀƪǘ ƻǇ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ bƛŎƻƭŜ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ 

ƘŜŜƊ Ŝƴ ǿƛƭ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ 



мф 
 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŎǝŜŦ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ bƛŎƻƭŜ ƘŜŜƊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ 

Řŀǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƪƻƳǘ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ 

ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƘǳƭǇ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ wƻǎŀΩǎ ǎƛǘǳŀǝŜ ōƭƛƧƊ ȊƻǊƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 

bƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ƻǇ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭΣ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴ нлнп ƻƻƪ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ōŜȊƛƎƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻǊƎ 

ǊƻƴŘƻƳ 5ƧŀƴƎƻ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ȊǳǎƧŜ ό½ŀȊŀΣ нπо ƧŀŀǊύΦ 5ƧŀƴƎƻ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ƳŜǘ 

ƭŜŜƊƛƧŘǎƎŜƴƻǘŜƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ȊǳǎƧŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛƧ Ǿŀŀƪ ōŜǇŜǊƪǘ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎǇŜƭΦ bƛŎƻƭŜ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƘŜƳ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ 

ƻƳ ȊƛƧƴ ȊǳǎƧŜ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭ ǘŜ ŘǳǿŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ƪƻƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 

9Ŝƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ Řŀǘ 5ƧŀƴƎƻ όŜƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪύ ½ŀȊŀ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ 

ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ 5ƧŀƴƎƻ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ƳƻŜŘŜǊ ǘŜ ƳƻŜ ƛǎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ 

ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ½ŀȊŀ ǘŜ ƭŜǧŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ȊƛŎƘ ƘŜǊƘŀƭŜƴΦ 

bƛŎƻƭŜ ǎǘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ƻƳ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊΣ ƳŀŀǊ ƳŜǊƪǘŜ ƻǇ Řŀǘ ȊƛƧ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƻƳ ƘŀŀǊ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ hY¢Σ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜȊŜ Ŏŀǎǳǎ ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ƛƴ 

нлнрΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ   

hƳ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΦ 5ƛǘ Ǉƭŀƴ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ōŜǘŜǊŜ ǎǇŜŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ƘƛǧŜōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊΦ IŜƭŀŀǎ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ {ǇŜŜƭƳŀŀǘƧŜ ƻƳ ƛƴ нлнр ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴΦ Lƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎǇŜŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ {ǇŜŜƭǾƻƎŜƭ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜƴŜƛƎŘ 

ȊƛƧƴ ƻƳ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘŀƴƎŜƴΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ōƛƴƴŜƴǊǳƛƳǘŜ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜŜǊ 

ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ƘƻŜƊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ   

.ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ   

Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƻǇŜƴŘŜ .ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƘǳǧŜƴŘƻǊǇΦ YƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳƻŜŘŜǊǎΣ ǾŀŘŜǊǎΣ 

ƻǇŀΩǎ Ŝƴ ƻƳŀΩǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜƪŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜǎƧƻǳǿŘΣ ƎŜōƻǳǿŘΣ ƎŜǾŜǊŦŘ Ŝƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΣ ǿŀƴǘ 

ŜǊ ǾŜǊǊŜŜǎ ŜŜƴ ƘǳǧŜƴŘƻǊǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǳǊ Řŀƴ ǿŜ ōƛƧ {tLb ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΤ ŜǊ ǎǘƻƴŘŜƴ 

ōƭƻŜƳŜǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ǊŀŀƳƪƻȊƛƧƴŜƴΣ ŜǊ ƘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ƎƻǊŘƛƧƴǘƧŜǎΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧǘƧŜǎ Ŝƴ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ 

ƅŀǘǎŎǊŜŜƴ ǘǾΦ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ .ǳǳǊǘƘǳƛǎ ƘŜǘ !ƴƪŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊƎŜȊŜǘΦ ½ƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ aƻƴƛǉǳŜ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ !ƴƪŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ tŀŀǎōǊǳƴŎƘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘΦ aŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊ 

ƻŦ ōƛƧ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ !ƴƪŜǊΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ǾƻƻǊ {tLb ƛƴ ŜŜƴ ǿŜƴǎ 

ƻƳ Řƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴΤ {tLb Ȋƻǳ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŜŜƴ ƘȅōǊƛŘŜ ǾƻǊƳ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƴƪŜǊΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƳŜŜǊ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǳǊǘƘǳƛǎ ƪƻƳǘ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

!ƴƪŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘΦ  

{/L!b5wL ǾƻŜǊŘŜ ƻƻƪ ƛƴ нлнп ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘ ƻǇ .ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊΦ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƭŀŀǘ ǿŀǘ {tLb ōŜǘǊŜƊ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ 

ƻǾŜǊΦ 5ƛǘ ƛǎ ƳŜǘ {/L!b5wL ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ¦ǇŎȅŎƭŜ /ƭǳō ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƛƴ нлнп ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŀŦǾŀƭ ǘŜ 
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ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ŎǊŜŀǝŜǎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ƴƻƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƭŀƴƎǎ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ 

vǳƻǘŜǎΥ 

!ƭǎ ƧŜ ŀǊƳ ōŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜǿƻƻƴ ǇƛƴƴŜƴ όȊŀƴŘǘŀŀǊǘƧŜǎ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ȊŀƴŘōŀƪύ 

9Ŝƴ ƪƻŜƪŜƴǇŀƴΣ ƛǎ ƻƳ ƪƻŜƪƧŜǎ ǘŜ ōŀƪƪŜƴΦ 

IŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ǝǇ ƻƳ ƳƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōŜƘŀƴƎ ǾŀƴŘŀŀƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΚ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

9Ŝƴ ƪƛƴŘƧŜ ǿŀǎ ǾŜǊōŀŀǎŘ Řŀǘ ƛƪ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ǾŀƪŀƴǝŜ ƘŜōΣ ϦƧƛƧ ǿƻƻƴǘ ǘƻŎƘ ƘƛŜǊΚέ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ƘƻŜƊ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΣ ƧŜ ǿƻƻƴǘ ƘƛŜǊ ǘƻŎƘΚ 

Lǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƻƻƪ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƻŦ ƛǎ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘƛŜǊ ōǳƛǘŜƴΚ 

aƛƧƴ ƻƳŀ ƛǎ ǘƻǘ ƘŀŀǊ муŜ ƻǇƎŜǾƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎΣ ŘŀŀǊƴŀ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǎǘƻǇǘΦ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ   

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ .{h ¢ƛƴǘŜƭǘǳƛƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǇǳƴǘΦ {tLb ōƭƛƧƊ ƻǇ ŀƭƭŜ ƴƛǾŜŀǳǎ 

ǇƻƎƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ƘƻƎŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōƛƧ ¢ƛƴǘŜƭǘǳƛƴ ƘŜƭǇǘ 

ƘƛŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧΦ {tLb ƛǎ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .{h ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ƭŜǧŜƴ 

Ŝƴ ȊŜ ȊŜƭŦ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ȊƛŎƘ ƳƛǎŘǊŀƎŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǘǊƻŜǇ ƻǇ 

ƳƻŜǘŜƴ ǊǳƛƳŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ нлнп ōƻƳŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŬŜǘǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ {tLb ŘŜ 

ƘŜǳǾŜƭ ŀŦΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘƛŜ ƘŜǳǾŜƭ Şƴ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴ ƪŀǇƻǘ ƎŀŀƴΦ 9Ŝƴ ƛŘŜŜ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ 

ŬŜǘǎƘŜǳǾŜƭ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ 

Ǿŀƴ {tLb ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ƳƻŜŘŜǊǎ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀŀƴƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭǎ 

ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊΦ 9Şƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜȊƛƴ ƛǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ hY¢ όhǳŘŜǊπ Ŝƴ YƛƴŘǘŜŀƳύ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ   

¢ǊŜƴŘǎΣ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ   

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ .ƭƻŜƳŜƴƪǿŀǊǝŜǊ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ǿŀǘ 

ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ŀŎǝŜǾŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳǧŜƴŘƻǊǇΦ 5ƛǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōǳǳǊǝƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ   

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ !ƴƪŜǊ ƛǎ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ Ŝƴ ƪŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΣ ǿŀǘ ƪŀƴǎŜƴ 

ōƛŜŘǘ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǳǊǘƘǳƛǎ ǘŜ ǾŜǊƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴΦ   

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ƳƛƭƛŜǳōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ¦ǇŎȅŎƭŜ /ƭǳōΦ YƛƴŘŜǊŜƴ 

ǘƻƴŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴ ŀŀƴŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƳŜǘ 

ŀŦǾŀƭƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ   

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ǊƻƴŘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ 5Ŝ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ƻǾŜǊ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ŘŜ 

ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘΦ   
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²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ   

{tLb ōƭƛƧƊ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ .ǳǳǊǘƘǳƛǎ ƘŜǘ !ƴƪŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳΣ ŀƭǎ Řŀǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ  ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƴƪŜǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ   

5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ .{h ¢ƛƴǘŜƭǘǳƛƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴǇŀƪΦ 9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ 

ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ŬŜǘǎƘŜǳǾŜƭΣ ȊƻŘŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ   

нΦоΦ bƻƻǊŘ hƻǎǘ 

{ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ  

5ŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŜǊǎǇŜƭŜǊǎ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƘǳǧŜƴŘƻǊǇ ƎŜōƻǳǿŘΦ ±ŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ǿŀǎ 

ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘǳǧŜƴŘƻǊǇ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪǿŀƳ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊ ƻǇ ŀŦΦ {tLb ǿŀǎ ŘŀŀǊƻƳ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǾŜǊǊŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳǧŜƴŘƻǊǇ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǘƻŎƘ ǿŀǘ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǿŜǊŘ 

ƪƭŀŀǊƎŜƳŀŀƪǘΣ ƻƴƪǊǳƛŘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƪ 

ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǘ ǿŀŀǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƘŜǎƛŜ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ 

ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΣ ōǊŀŎƘǘ Řƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ŀǘŜǊƭŀƴŘǇƭŜƛƴōǳǳǊǘ ŘǳǊŦŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǿƛƧƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ hǳŘŜǊǎ ƘƛŜƭǇŜƴ 

ŀŎǝŜŦ ƳŜŜΣ Ŝƴ ŜǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƘǳǧŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ǎƻƳǎ ƛŜǘǎ 

ǿŜǊŘ ƎŜǎƭƻƻǇǘΣ ƳŀŀǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ƛƴƎŜŎŀƭŎǳƭŜŜǊŘΦ   

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘŎƻŀŎƘŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ȊƛŎƘ 

ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴŘŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǎǇƻǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ {ŎƛŀƴŘǊƛ Ŝƴ {ǘǊŜŜǘǿƛǎŜ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ǎŦŜŜǊΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǘŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ 

ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴΣ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōǳǳǊǘŜƴΦ hǳŘŜǊǎ ǊŀŀƪǘŜƴ ƳŜŜǊ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊǎ ǎǇŜŜƭŘŜ ŦŀƴŀǝŜƪ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ   

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜŎŀƳŜǊŀ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƭŜŜƪ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ ²ŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜŜƭ 

ǾǳǳǊǿŜǊƪŀŦǾŀƭ ƭŀƎΣ ǿŀǎ Řƛǘ ƴǳ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊΦ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ  

5Ŝ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ōƭŜŜŦ ƻƴǊǳǎǝƎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǇǊƛƪƪŜƭōŀŀǊ Ŝƴ ǊŀŀƪǘŜƴ ǎƴŜƭ ƛƴ ǊǳȊƛŜǎ ǾŜǊǿƛƪƪŜƭŘΦ 

wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ǾŜŎƘǘŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ hƻƪ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻŜƭŘŜƴ ŘŜ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ Ŝƴ ŜŜƴ .{h ōŜǎƭƻƻǘ ȊŜƭŦǎ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 

ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ƻƴǊǳǎǘΦ 5Ŝ ǊŀƳŀŘŀƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛŜǊƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊƻƭΥ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǎƭŀŀǇǘŜƪƻǊǘ 

Ŝƴ ƭŜƪŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǎƴŜƭƭŜǊ ƎŜƠǊǊƛǘŜŜǊŘΦ   

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƛŜƭ ƘŜǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘŎƻŀŎƘŜǎ ǎƻƳǎ ǿŀǘ ǇŀǎǎƛŜŦ ǿŀǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƧƻƴƎŜƴǎ 

ǾǳǳǊǿŜǊƪ ǿƛƭŘŜ ŀŦǎǘŜƪŜƴΣ ƎǊŜǇŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ƛƴ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ ȊŜ ƻǇ Ƙǳƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƪƛƧƪŜƴΦ ±ǳǳǊǿŜǊƪ ōƭƛƧƊ 

ǎƻǿƛŜǎƻ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΤ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŦƎŜǎǘƻƪŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ǿŀǘ ǾŜŜƭ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘ 

ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŀŎƘǘΦ   

bŀŀǎǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŦȅǎƛŜƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦŀǘōƛƪŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ 

ōƭƛƧƊ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀŀǊōƛƧ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŘŀǘ ȊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ Iǳƴ ŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜƳŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎǊƻŜǇΦ   



но 
 



нп 
 

±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ōƻƻƳ ǿŜǊŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎǘǊƛǇǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ǎŎƘƻǊǎΣ ŜŜƴ ǊŀŀƳ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǇƭŀƪǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘŀŘŜΣ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ǎƴǳǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ ǇƛŎƪƴƛŎƪǘŀŦŜƭΣ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƳǇǘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 

ǎŎƘŀŘǳǿǇƭŜƪƪŜƴ ƻǇ ǿŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀǧŜƴǇǊƻōƭŜŜƳΣ ǿŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ōƛƧ ŘŜ DD5 Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ƎŜƳŜƭŘΦ   

¢ǊŜƴŘǎΣ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ 

5Ŝ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪΣ ƳŀŀǊ ǘǊŜƪǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝŜŦΣ ƳŀŀǊ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 5Ŝ 

ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴǊǳǎǘ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǝŜƴŜǊǎ Ŝƴ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΦ Iǳƴ ƎŜŘǊŀƎΣ 

Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ŬƭƳŜƴ Ǿŀƴ ǊǳȊƛŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘƭƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜǎΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǎŦŜŜǊΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜŎŀƳŜǊŀ ƭƛƧƪǘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀŦǎŎƘǊƛƪǿŜƪƪŜƴŘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ǾǳǳǊǿŜǊƪƻǾŜǊƭŀǎǘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ   

hƻƪ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŜŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ ōŜƳƻŜƛŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎΦ   

²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ 

hƳ ŘŜ ƻƴǊǳǎǘ Ŝƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ 

ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘƻƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜȄǘǊŀ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŦŜŜǊ 

ǊǳǎǝƎŜǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ   

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ƘǳǧŜƴŘƻǊǇ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ǎǇƻǊǝƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ {ǘǊŜŜǘǿƛǎŜ Ŝƴ {/L!b5wLΦ  

bƛŜǳǿŜƴŘŀƳΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ   

5Ŝ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƛƴ bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƭƻǇ ƎŜƴƻǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊǾŜŜƭŘŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪŀǧŜƴƪǿŀŀŘ 

ƘŀŘ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƘŀƭŜƴΣ ǿŜǊŘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜ ƳŜǘ ǾǳƛƭǇǊƛƪƪŜǊǎΦ 5ƛǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ǎǳŎŎŜǎΥ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƪƻƴŘŜƴ Ƙǳƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪǿƛƧǘ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛŜǘǎ ƴǳǩƎǎ ŘƻŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ǿŀǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǎ ƛƴ Ƙǳƴ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ŀƭǎΥ άŘŜȊŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƭƛƧƪǘ ƴŜǘ 

ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜǘ Řŀǘ ƭŜƪƪŜǊŜ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ǘƘŜŜΦέ 

½Ŝ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƳƳŜƭŜƴΣ ŦŀƴǘŀǎŜŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ōŜƴƻŜƳŘŜƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ŬƧƴŜ Ŝƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧŜ ǇƭŜƪΦ hƻƪ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘŜ ǎƴŀŎƪǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǎ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ǘƘŜŜΣ ŘǊƻŜƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ 

ǎŦŜŜǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ 5ŜǧȅΣ ŘƛŜ ǘƻƳŀŀǘƧŜǎ ǳƛǘŘŜŜƭŘŜΣ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜŜƭŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǎǇǳƭƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ǿŀǘ 

ƭƛŜǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƘŜŜǊǎǘŜΦ   

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ   

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎŦŜŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊŜƛǎŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŜƛǎƧŜ ƪǿŀƳ 

Ǿŀǎǘ ǘŜ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻŜƭǘƧŜΣ ǿŀǘ ƘŀŀǊ ƅƛƴƪ ŘŜŜŘ ǎŎƘǊƛƪƪŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ȊƛƧ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜΦ 9Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊ ƳŜƛǎƧŜ ǊŀŀƪǘŜ ƘŀŀǊ ƴŀƎŜƭ ƪǿƛƧǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŀŀǊ ǾƛƴƎŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǿƛŜƭ ƪǿŀƳΦ ½Ŝ ǾƛŜƭ ƪƻǊǘ ōǳƛǘŜƴ 

ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ ǊŀŀƪǘŜ ƛƴ ǇŀƴƛŜƪΦ 9Ŝƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ Ŝƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ǎƴŜƭƭŜ  



нр 
 



нс 
 

ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƻƳǎǘŀƴŘŜǊǎ ƪƻƴ ƘŜǘ ƳŜƛǎƧŜ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴǇƻǎǘ ǿŜǊŘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ   

hƻƪ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ .{h ǊŀŀƪǘŜ ƎŜǿƻƴŘ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ŜŜƴ ŜƳƳŜǊ ǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻƴŘ ƪǊŜŜƎ ōƛƧ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ 

ƎƭƛƧōŀŀƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǎƴŜŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭƛǇ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǊ ǾŜŜƭ ōƭƻŜŘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƪƻƴ ƘƛƧ ƴŀ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ 

ƪƻŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǎǇŜƭŜƴΦ   

¢ǊŜƴŘǎΣ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ   

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ŘŜƭŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ 

ƻǇ Ƙǳƴ ƎŜƳŀƪΦ 5Ŝ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ Ŝƴ 

ƎŀǎǘǾǊƛƧŜ ǎŦŜŜǊΦ bƛŜǳǿŜƴŘŀƳ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀŀǊōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜǿƻƴŘ ǊŀŀƪǘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƻŦ ƘŜǘ 

ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǘŜǊǊŜƛƴΦ   

²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ   

9Ǌ Ȋŀƭ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ƪŀƴ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ōŜǘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǾŜƛƭƛƎ ǎǇŜƭŜƴΦ   

5Ŝ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǾǳƛƭǇǊƛƪŀŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊΦ 5ƛǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƪŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ   

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 

ƘŜƴ ŀŎǝŜǾŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŘŜ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ 

Ŝƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ŬƧƴŜǊŜ ǎǇŜŜƭƻƳƎŜǾƛƴƎΦ   

нΦпΦ bƻƻǊŘ ²Ŝǎǘ 

½ŜŜǎƭŀƎΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ 

IŜǘ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ .ŀƴƴŜ ǿŀǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƛƴƛǝŀǝŜŦΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ŘŜ YƛƴŘŜǊǊŀŀŘΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧ 

ȊŜƭŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘŜƴΣ ǇƭŀƴƴŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ½Ŝ 

ƳŀŀƪǘŜƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪƪǊŀƴǘ ό.ŀƴƴŜ±ƛōŜǎύΣ ŘŜŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ Ŝƴ ǾƻŜǊŘŜƴ ŀŎǝŜǎ ǳƛǘ Ȋƻŀƭǎ 

ƅŜǎǎŜƴƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜŘŀƴƪōŀƴƴŜǊΦ 

5ƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƘŜŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾƻƭƻǇ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘΣ ƎŜƪƻƻƪǘΣ ƎŜǾƻŜǘōŀƭŘΣ ƳǳȊƛŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎŜǝƳƳŜǊŘΦ 

YƻƻƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ wŜǎǘƻ ±ŀƴ IŀǊǘŜ ƻŦ ƻǳŘŜǊǎ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Şƴ 

ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎΦ CŜǎǝǾŀƭǎ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǎ 5ƻŎƪΣ ²ƛƧǎƴŜǳǎ Ŝƴ {ŎƛŀƴŘǊƛ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴΦ 



нт 
 

±ƻƻǊ ŘŜ .ŀƴƴŜƪǊŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘ ŘƻƻǊ ŘŜ YƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊΥ 

¢Ƙǳƛǎ ƛǎ ƎŜƭǳƛŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ƳŀƳŀ ƛƴ ƘǳƛǎΦ 5ŀǘ ǾƻŜƭǘ ǾŜƛƭƛƎΦ {ƻƳǎ ƪŀƴ ƧŜ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƘƻǊŜƴ 

ƘƻŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƎŀŀǘΦ {ƻƳǎ ƘŜō ƧŜ ōƻȊŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ Ƙŝ ΦΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ǾŜƛƭƛƎΦ {ƻƳǎ 

ƘƻƻǊ ƛƪ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƛƴ ƘǳƛǎΦ !ƭǎ ƛƪ ŀƭƭŜŜƴ ōŜƴΦ aŀŀǊ Řƛǘ ƻŦ Řŀǘ ƎŜƭǳƛŘΣ Řŀƴ ŘŜƴƪ ƛƪΣ Řŀǘ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƘƻƻǊŘΦ 5ŀƴ ōŜƴ ƛƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ōŀƴƎΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ƛƪ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ƘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƛƴ ŘŜ 

ŘŜǳǊΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎΦ ΧŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƛƴ ƘǳƛǎΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ IŜǘ ƘƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōŜŘΦ 

9ƴ ƘŜǘ ƘƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪΦ IŜǘ ƘƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾŜƛƭƛƎ ŀƭǎ ƛƪ ŀƭƭŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ōŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ōŀƴƪ ŀƭǎ 

ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴΦ tǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ ƘƻŜƪƧŜ ƘŜΦ {ƻƳǎ ōŜƴ ƛƪ ȊŜƴǳǿŀŎƘǝƎ ƳŀŀǊ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ 

ǿŀŀǊƻǾŜǊΦ 5ŀƴ ƘŜƭǇǘ ƘŜǘ ƘƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜΦ 5ŀƴ ǿƻƻƴ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭƛƧŦ ŘǳǎΦ hŦ ƛǎ Řŀǘ ǊŀŀǊ ƻƳ 

ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ ΧǿŜŜǘ ƧŜ ǿŀǘ ƛƪ ŘŜƴƪΚ !ƭǎ ƧŜ ƭƛƧŦ ƧŜ Ƙǳƛǎ ƛǎ ŘǳǎΦ 5ŀƴ ȊƛƧƴ ƧŜ ƻƎŜƴ ǊŀƳŜƴ ƘŜΦ 9Ŝƴ ǎƻƻǊǘ ǾŀƴΦ 

²ŀƴǘ ŘƻƻǊ ƧŜ ƻƎŜƴ ƘŜŜƴ ƪƛƧƪ ƧŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ƳŀŀǊΣ ŀƭǎ ƧŜ ƻƎŜƴ ǊŀƳŜƴ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 

WŀΦ aŀŀǊ ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳŀƎ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻƻǊΦ !ƭƭŜŜƴ ǎƻƳǎ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƛƪ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ōŜƴΦ Lƪ ǿƛƭ 

ƴƛŜǘ Řŀǘ ǇŀǇŀ ƻŦ ƳŀƳŀ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ȊƛƧƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ōŜƴΦ ΧƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƳƛƧ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŘŀŀǊ ǘǊǳŎƧŜǎ ǾƻƻǊΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ Řŀƴ ŘƻŜ ƧŜ ŘŜ ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ ŘƛŎƘǘΚ  

bŜŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘΦ !ƴŘŜǊŜ ǘǊǳŎƧŜǎΦ ΧǘƘǳƛǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƘŝΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ 

hƳŀΦ !ƭǎ ƛƪ ƘŀŀǊ ȊƛŜ Řŀƴ ōŜƴ ƛƪ ǘƘǳƛǎΦ 5ŀƴ ȊƛŜ ƛƪ ƘŀŀǊΦ 9ƴ Řŀƴ ǎǘƻǇǘ ŘŜ ǝƧŘΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ƛƪ 

ŘŀŀǊ ƳŜŜ ōŜŘƻŜƭΦ 9ƴ ƛƪ ōŜƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Ŝƴ ƻƻƪ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪΦ ²ŀƴǘ ǿŜŜǘ ƧŜ ǿŀǘ ƛƪ ǿŜŜǘΚ Lƪ ŘŜƴƪ ŘŀƴΦ 

hƳŀ ŀƭǎ ƧƛƧ ŘƻƻŘƎŀŀǘΦ 5ŀƴ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƘƻŜ ƛƪ ǾŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘ ƭŜǾŜƴΦ aŀŀǊ ƛƪ ōŜƴ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ƻƳŘŀǘ ȊŜ Ȋƻ 

ƭƛŜŦ ƛǎΦ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ ǊŀŀǊΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǊŀŀǊΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ŘŜƴƪ ƧŜ Řŀƴ Řŀǘ ƧŜ ƴŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜǊ ǘƘǳƛǎ ƪŀƴ ȊƛƧƴΚ 

bŜŜΦ ²ŀƴǘ ƛƪ ƪŀƴ ǿŜƭ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎ ŘŀƴΦ hƻƪ ǇƭŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘ ōƭƛƧ ǿŀǊŜƴΦ Lƪ ǿƛƭ ƭƛŜǾŜǊ 

Řŀǘ ƴƛƪǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘΦ 5ŀŀǊ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻǇΦ ΦΦΦƛƪ Ƙƻǳ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ Ǌǳƛƪǘ ōƛƧ ƻƳŀΦ 9ǊƎŜƴǎ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ƛǎ 

ƻƻƪ ƘƻŜ ƘŜǘ ǊǳƛƪǘΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƪŀƴ ƧŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜǳǊǘƧŜǎ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 

ƧŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴΦ IƻŜ ƻƳŀ ȊŜƭŦ ǊǳƛƪǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎΦ .ƛƧ ƻƳŀ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŀŀǊ ǎǘƻŜƭΣ 

ŘƛŜ Ǌǳƛƪǘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊΦ ΦΦΦǘƘǳƛǎ ƪŀƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴΦ LŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƘǳƛǎΦ 5ŀǘ ǾƻŜƭ ƧŜ ƳŜǘŜŜƴΦ .ƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴΦ ΦΦΦƛƪ ƪŀƴ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ŘƻƻǊ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƛƪ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎΦ ½ŜƭŦǎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴ ŘƛŎƘǘΦ bŜǘ 

Ȋƻŀƭǎ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘΦ ²ŀƴǘ ŀƭ ƪƛƧƪ ƛƪ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘΣ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƻƎ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜ ǾƛƴƎŜǊ ƛǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ƳƛƧƴ 

Ƙǳƛǎ ƻƻƪΦ Lƪ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎΦ ΧǘƘǳƛǎ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƭǳƛŘŜƴΦ DŜƭǳƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ŬƧƴΦ ²ŀƴǘ ȊŜ ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ 

aŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǾΦ 5ƛŜ ǎǘŀŀǘ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴΦ .Ŝǎǘ ǿŜƭ ƘŀǊŘΦ {ƻƳǎ ŘŜƴƪ ƛƪ 

ŘŀƴΥ ƛƪ ǿƻǳ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǝƭ ǿŀǎΦ  5ŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŀƳŜǊ ƘŀŘ ǿŀŀǊ ƛƪ ƘŜǘ Ȋƻ ǎǝƭ ƪƻƴ ƳŀƪŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ǿƛƭŘŜΦ 

5ŀǘ ƭƛƧƪǘ ƳŜ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ŬƧƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƭŀǿŀŀƛƛƎ ƛǎΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ƳƛƧ ŜƛƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ƭŀǿŀŀƛƛƎΦ 9Ŝƴ ǎƻƻǊǘ 

ǾŀƴΦ WŀΦ hƻƪ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀǘ ǾƛƴŘ ƛƪ ǿŜƭΦ Χƛƪ ōŜƴ Ǿŀŀƪ ōŜǎǘ ƳƻŜ ŀƭǎ ƛƪ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƭƻƻǇΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŬƧƴ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ǎǝƭ ƛǎ ŀƭǎ ƛƪ ǘƘǳƛǎƪƻƳΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ǎǝƭ ŀƭǎ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛǎΦ 5ǳǎ ƴŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƛǎ Řŀǘ ƎŜŜƴ ŬƧƴ 

ǎƻƻǊǘ ǎǝƭ ƳŜŜǊΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘΦ ΦΦΦǘƘǳƛǎ ƛǎ ƻƻƪ ŀƭǎ ǿŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴΦ !ƭǎ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜǘŜƴΦ 5ŀƴ ǿƛƭ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ŘǳǳǊǘΦ Lƪ Ƙƻǳ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ  ƘƻǊŜƴΦ hŦ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŬƧƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ƧŜ ƛŜǘǎ ǾǊŀƎŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ 

ƻƻƪ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƧŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ ±ŜǊƘŀƭŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎΦ ¢Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ ΦΦΦǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ȊΩƴ 

ŀƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ǿŀƴƴŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ǘƘǳƛǎ Řŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ŦŀƳƛƭƛŜΚ Yŀƴ ƧŜ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ŘŀŀǊƻǾŜǊ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΚ 



ну 
 

!ƴǘǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ǘƘǳƛǎΦ !ƭǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ aŀŀǊ ŘŀƴΣ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿƛƴǘ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊǘƧŜ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǾŀŀƪΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƘƻƻǊΦ {ǝƭǘŜΦ ΧƳŀƎ ƛƪ ƴǳ ǿŜŜǊ 

ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΚ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΚ 

5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ǘŜ ŘǊǳƪ ōƛƧ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ 

ƻƴƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ .ƛƧ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭǎ ƪƻƪŜƴ Ŝƴ ƪŀŀǊǎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƭŜƛŘŘŜ Řŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘƻǘ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜΣ ǿŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ȊŜǧŜΦ 

¢ǊŜƴŘǎΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΦ ½Ŝ ōŜŘŜƴƪŜƴ ȊŜƭŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƴŜƳŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŘǳǊǾŜƴ Ƙǳƴ ǎǘŜƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴ ς ƛƴ ǿƻƻǊŘΣ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŀŀŘΦ 

aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǘƘŜƳŀΩǎ Ȋƻŀƭǎ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ 

ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦΦ 5Ŝ ǿƛƧƪƪǊŀƴǘΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪŀŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǾŀƴΦ 

hǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƎǊƻŜƛǘ ƎŜǎǘŀŀƎΥ ƻǳŘŜǊǎ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŀƪŜǊ ƘŀƴƎŜƴΣ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜŜ ƻŦ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ŀŀƴΦ hƻƪ 

ōƛƧ ƧƻƴƎŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ƳŜŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ 

ǾŜŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ ς ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΣ ƳǳȊƛŜƪΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘŜƭŜƴ ς ȊƛƧƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ 

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ōŜǿǳǎǘŜǊ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƛƴ Ǿƛŀ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻŦ ƻǳŘŜǊǎΦ 5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ōƛƧ ŘǊǳƪƪŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛǎ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘΦ 5Ŝ YƛƴŘŜǊǊŀŀŘ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ŘǊŀƎŜƴŘŜ ǇƛƧƭŜǊΥ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ .ŀƴƴŜ±ƛōŜǎΣ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀŎǝŜǎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǿƛƧƪǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƅŜȄƛōŜƭŜǊ ƻǇƎŜȊŜǘΣ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƛŘŜŜšƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦΦ hƻƪ 

ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ όȊƻŀƭǎ ΨhƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜŘǊŀƎΩύ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎǎōƻƻƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ς ƳŜǘ ƳŜŜǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ǎǇŜƭΦ 

¢ǳƛƴŘƻǊǇ hƻǎǘȊŀŀƴΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ 

hǇ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ¢ǳƛƴŘƻǊǇ hƻǎǘȊŀŀƴ ǿŀǎ ƛƴ нлнп ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ Ǿŀƴ ƪƴǳǘǎŜƭƳƛŘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǎǇŜƭ ǘƻǘ ǘƘŜƳŀŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎƳƛŘŘŀƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳƛȄ 

ǘǊƻƪ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ǇǳōƭƛŜƪ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊ ȊƻǿŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ȊƻǿŜƭ ƻǳŘŜ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ¢ǳƛƴŘƻǊǇ hƻǎǘȊŀƴŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾŀǎǘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ WŜŀƴ ƎŀŦ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘΦ ±ŜŜƭ ƻǳŘŜǊǎ ōƭŜǾŜƴ ƘŀƴƎŜƴΣ ƘƛŜƭǇŜƴ ƳŜŜ ƻŦ ǊŀŀƪǘŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ς ƛŜǘǎ ǿŀǘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ōǳǳǊǘǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƎŜŜƊΦ 

hƻƪ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨCƛǧŜ hǳŘŜǊǎΩ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎŦƻǊƳǳƭŜΥ ƻǳŘŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ǎǇƻǊǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ǎǇŜŜƭŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ōŜƎƛƴ нлнр ƻǇƴƛŜǳǿ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ aƛŘŘŜƭǇǳƴǘΦ  

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƳǇǳƭǎ ǿŀǎ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ōŜƎƛƴ нлнпΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾŀƪŜǊ ŘƻƻǊ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ ǊŜƎŜƴΦ 5Ŝ YƛƴŘŜǊǊŀŀŘ ƪǊŜŜƎ ǾƻǊƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƪŜǊƴ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƴŀ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ {tLbΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ŘŜƴƪǘ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 



нф 
 



ол 
 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ 

{ƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊΣ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ōƛƴƴŜƴǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǾƻǊƳŘŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ 

[ŜƪƪŀƎŜǎΣ ƪŀǇƻǧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ǿƛƭŘƎǊƻŜƛ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇǎƭŀƎ ǾǊƻŜƎŜƴ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ hƻƪ ƘŜǘ 

ƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎǎǊŜƎŜƭǎ ōƭŜŜƪ ƭŀǎǝƎΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǊƻƪŜƴŘŜ 

ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ȊƻǊƎŘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ōƭŜŜƪ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪōŀŀǊΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎΦ 

¢ǊŜƴŘǎΣ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ǾŀǎǘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ǇƭŜƪΦ 5Ŝ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǾŜǊǾǳƭǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ Ǌƻƭ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ǎǘŜǳƴǇǳƴǘΥ 

ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜǇǊŀŀǘΣ ƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ hǳŘŜǊǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ 

ȊƻǊƎΣ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎōŜƘƻŜƊŜΣ 

ǾƻƴŘŜƴ ŜǊ Ƙǳƴ ǇƭŜƪ ς ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ 

hƻƪ ƘŜǘ ǳƛǘƎƛƊŜǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝŜǇǊƻŘǳŎǘŜƴ όa¦tύ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǉŀǎǘ ōƛƧ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŀƭǎ ǾƛƴŘǇƭŜƪΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ 

9Ǌ ƛǎ ŀƭ ǾŜŜƭ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǘŀŀƪǎǘǊŀũŜǊǎ ƘƛŜƭǇŜƴ ƳŜŜ 

ƳŜǘ ǎƴƻŜƛŜƴΣ ƻǇǊǳƛƳŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ DŜŘǊŀƎǎǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊŘŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ Σ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŀŎǝŜǾŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΦ 

±ƻƻǊ нлнр ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜǊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ CƛǧŜ hǳŘŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƛŘŜƴŎƭǳōΣ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƴŘŜǊ ƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴƽƎ ōŜǘŜǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ƭŜŜƊ ƛƴ 

ŘŜ ǿƛƧƪ ς Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΣ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 

5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘΥ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƎƻŜŘΚ 

.ŜȊƻŜƪ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΥ {ƛƴŘǎ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƎŜ ƎǊƻŜƛ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ bƛŜǳǿŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŜǘŜƴ ŘŜ ǇƭŜƪ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ {ǳŎŎŜǎŦŀŎǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘŜ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ ǾŀǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƳƻŘŘŜǊƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ƎƭƛƧōŀŀƴΦ 5Ŝ ŘƛŜǊŜƴ 

ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ǊƻƭΥ ǿŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ŀƴƎǎǘ ǿŀǎΣ ƛǎ ƴǳ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ YƛƴŘŜǊŜƴ όŜƴ ƻǳŘŜǊǎύ 

ǾƻŜǊŜƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ƙƻƪ ƛƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ Ŝƴ ōƻǳǿŜƴ ŀŎǝŜŦ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴΦ 

Ik ben met de kinderen weer bij de geiten en de schapen geweest. De kinderen zijn niet meer zo 
bang voor ze. Ze voeren ze nu zelfs de appels! 

 

¢ŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘΥ 5Ŝ ƘǳǧŜƴōƻǳǿǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ 

ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƛǎ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŘŜ aŀŀƪǇƭŀŀǘǎ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŘŜ ¢ƛƳƳŜǊŎƭǳō Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛŜƪǎƭŀƎ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘΦ IƛŜǊ 

ǿŜǊƪŜƴ ǾƛƧŦ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪŜǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴǇŀƪΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾǊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŬƭƳƳƛŘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƧƪ ƘŜǘ 

ōǳǳǊǜŜǎǝǾŀƭ aƻ.ǳCŜǎǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ hƻƪ ŘŜ ŜŜƴŘŀŀƎǎŜ .ǳǳǊǘŎŀƳǇƛƴƎ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 



ом 
 

bŀǘǳǳǊŎƭǳōΥ 9ƭƪŜ ŘƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƪƻƳǘ ŘŜ bŀǘǳǳǊŎƭǳō ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊŀǘŜƭƛŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘΦ 

5Ŝ Ŏƭǳō ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ƴŀǘǳǳǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜƴΦ 

YƛƧƪŘƻȊŜƴǇǊƻƧŜŎǘΥ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

трл ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 

ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊΣ tƛƳ aŜƛƧŜǊǎΣ 

ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

уπмн ƧŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƭŀŀǘ ƳŀƪŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ǊƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ Şƴ ƻƴǎ 

ǎǘŀŘǎŘŜŜƭΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ƻƳ 

ƘŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƻǾŜǊ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƭǎ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ 

ŜƛƎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ƪƛƧƪπ Ŝƴ 

ƭǳƛǎǘŜǊŘƻȊŜƴΦ 

5Ŝ ƪƛƧƪŘƻƻǎ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ōŜƪŜƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ 

ǾƻŜƎŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛŜ ŀŀƴ 

ǘƻŜΥ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƭǳƛŘΦ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀǧǊƛōǳǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǎŎǊƛǇǘΣ ƴŜƳŜƴ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ Ȋƻ ŀƭ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜƴŘ ŜŜƴ ƘŜǳǎ ǎƻǳƴŘōƻŀǊŘΦ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ȋƻŀƭǎ ϦDǊƻŜƛǎǘŀŘϦ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜǘǎŜƴΣ ƎǊŀǾǳǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ Ƙǳƴ ǾŜǊƘŀŀƭ 

ƪƛŜȊŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŜǊƘŀƭŜƴƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ bƻƻǊŘ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ƛŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 

ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ DǊŀŀƎ ȊŜƭŦǎΗ 9ƴ ŀƭǎ ȊŜ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊŜƭŦ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴ 

ƪŀƴ Řŀǘ ƻƻƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ ²Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎΣ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǊƘŀŀƭΣ 

ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǎΣ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ŜǘŎΦ  

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ h.! hƻǎǘŜǊŘƻƪΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪƛƧƪπ Ŝƴ 

ƭǳƛǎǘŜǊŘƻȊŜƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ŎǳƭǘǳǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘŀǎǘōŀŀǊ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƭŀǘŜƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ 

ƘƻŜ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ ¢ƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ȋƻ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘ 

ƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊƛƴ ŘŀƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘΦ 



он 
 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ǘǿŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǊŜŜƪǎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ƛƴ ŘŜ h.!πaŀŀƪǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƻƭŜƴǿƛƧƪ Ŝƴ 

{ƭƻǘŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ŘƻȊŜƴ ȊƛƧƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛǎŎƘŜ !ƧŀȄ ǳƛǘ 

ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωтл ƳŜǘ CǊŀƴƪ wƛƧƪŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǘƻǘ ŜŜƴ Řƻƻǎ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝŜƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ 

ǳƛǘ {ƭƻǘŜǊƳŜŜǊΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ мтŜ πŜŜǳǿǎŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜ ǿŀƭǾƛǎǾŀŀǊǘ Ŝƴ ŘŜ мфŜ πŜŜǳǿǎŜ ǎǘƻƻƳǇƻƴǘ 

ǎŎƘƛǧŜǊŜƴ ŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ƪƛƧƪπ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŘƻƻǎΦ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘƻƻǇ Řǳǎ ƘŜǘ ƭŜǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴƪŀŀǊǘŜƴ 

ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘ ŀƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ   

YƻƻƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎŜƪƻƻƪǘ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊΦ {tLb ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘƻƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ 

ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ 

²ŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘΚ 

DŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎΥ hƴŘŀƴƪǎ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ {tLb ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǘŜ ƳƻǝǾŜǊŜƴ ƻƳ ƎŜȊƻƴŘ ŜǘŜƴ 

ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘΦ !ŎǝŜǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝŜ ǿŜǊƪǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ȋŀƪǘ Ǿŀŀƪ ǎƴŜƭ 

ǿŜŜǊ ǿŜƎΦ 

.ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘΥ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ 5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ǿŜǘŜƴ 

ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǿƛƧƪōŜǿƻƴŜǊǎ ς ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ς ŘŜ ǇƭŜƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 

.ŜǇŀŀƭŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪΦ 

¢ǊŜƴŘǎΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴΣ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŀƴƎǎǘ ƴŀŀǊ ȊƻǊƎȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǿƛƧƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ aƻ.ǳCŜǎǘ Ŝƴ ŘŜ .ǳǳǊǘŎŀƳǇƛƴƎΣ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƛǘΦ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ǘƘŜƳŀΣ ƳŀŀǊ ǾǊŀŀƎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻŦ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΚ 

{ŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ hƳ ŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 5ƛŜǊŜƴŜƛƭŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀŀƴ 

ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ {tLb ƴǳ ǾŀƪŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 

.ǳǳǊǘŎŀƳǇƛƴƎ нлнрΥ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴŘŀŀƎǎŜ ŜŘƛǝŜ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 

{ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ .ǳǳǊǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǊƛŜŘŀŀƎǎŜ .ǳǳǊǘŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ нлнрΦ 

5ƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ YƛƧƪŘƻȊŜƴǇǊƻƧŜŎǘΥ 5ƻƻǊ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ h.!πaŀŀƪǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛǎ 

ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ǇŀƪƪŜƴ ǿŜ ƻǇ ƛƴ 

ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ  
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